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REPRISE DE SITE
Réussir un désengagement industriel

en préservant le territoire

ganisations

Une opération de mobilité interne déclenche un conflit social auquel la direction ne
s'attendait pas. Une eéquipe BPI est mobilisée pour renouer le dialogue avec I'ensemble
des acteurs, autour d’'un véritable projet. Lurgence domine les opérations...

Précision juridique

P Larticle L 122.12 prévoyant
le transfert en I'état des
contrats de travail s'applique
sans réserve aux 30 salariés
travaillant dans le périmétre
de l'activité reprise.

P Pour les 30 postes
maintenus grace a l'accord de
soustraitance, un transfert
L 122.12 volontaire est
proposé aux salariés.

» Lacohérence des statuts
de I'ensemble du personnel
est maintenue.

e Lesindemnités de
licenciement évitées
permettent au groupe de
consentir de meilleures
conditions au repreneur.

Pdle de prospection
européen BPI

La recherche des opportunités
de reprise est généralement
conduite au niveau européen.
Elle est effectuée soit a partir
des propres filiales de BPI (29
bureaux en Europe), soit par son
pole de prospection européen.

BP! - Nos missions phares

P Le contexte

FRONTIERE CULTURELLES

Il'y a trois ans, le groupe a racheté une usine située a proximité d'un de ses sites
pour accroitre ses parts de marché dans la restauration collective. Le doublon indus-
triel est stigmatisé par un vaste plan de réorganisation national : décision est prise
de développer la premiére usine pour accueillir les 120 salariés de celle qui a été ra-
chetée. Les dirigeants engagent en confiance cette opération de mobilité interne.
Cest sans compter avec une donnée locale : les deux usines sont situées a 25 kmde
distance dans le méme département ; pourtant, une frontiére culturelle les sépare.
Les salariés s'opposent a la mobilité. La direction monte dans I'urgence un projet de
reprise par deux cadres portant sur une activité a potentiel quelle ne souhaite pas
développer. Celui-ci ne concerne que dix personnes et enflamme le conflit : enjuillet,
les salariés descendent dans la rue avec les €élus locaux. La direction consulte BPI
pour étre accompagnée dans cette situation.

La mission

«MEepia(c)TION>
La priorité est de reconstruire pour le site un projet crédible et acceptable du point de
vue économique, social et politique. Rapidement, il apparait que les deux cadres qui
se sont engageés sous la pression des événements ne peuvent assumer le projet. Se
tournant alors vers leurs réseaux de repreneurs, les consultants BPI trouvent sans
délai confirmation du potentiel de I'activité et du site : un chef dentreprise local est
trésintéressé et souhaite engagerlanégociation. BPl organise lamise enrelationetle

traitance permet de doubler le nombre de postes maintenus sur le site et d'organiser
peu a peu sa reconversion.
La partie est bien engagée mais pas encore gagnée.

Un consultant expert est mobilisé pour reprendre le dialogue avec les €lus locaux qui
se rallient progressivement au nouveau projet.

En septembre, le CCE débloque la procédure et engage la négociation sur le plan so-
cial remanié. Parallélement, BPl accompagne le “houclage” des négociations entre le
repreneur et le groupe ainsi que la validation économique du projet.

Les perspectives

REGLES DE L'ART ET RESULTATS
Aprés avoir valorisé l'actif dont il se sépare, le groupe se recentre sur un seul site,
qui crée de nouveaux emplois ; le repreneur engage son développement avec des
salariés déja formés et un savoir-faire fiabilisé ; une alternative a la mobilité géogra-
phique est proposée a chaque salarié. Une opération totalement reconstruite en l'es-
pace de deux mois, dans laquelle chaque partie est gagnante.

L'équipe BPI arelevé le défi dans un contexte ne laissant pas de place a ses préco-

Pour plus d'informations : www.groupe-bpi.com

Les entreprises construisent leur
développement au travers de
restructurations qui doivent étre
acceptables pour leurs salariés
et leur environnement. Conduite
Positive du Changement®, cela si-
gnifie pour BPI: batir autour des
restructurations, des actions qui
créent des solutions, voire des
opportunités  plus  porteuses
d'avenir pour les salariés et les
territoires concernés.
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